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ESENLER GUZIDE OZDILEK KIZ AiHL LiSESI - STRATEJiK PLAN 2024-2028

Esenler Guzide Ozdilek Kiz Anadolu Imam Hatip Lisesi, 6nde gelen imam hatip lisesi olma vizyonunu giiclendirerek,
akademik basarilan siirdiirmek ve sosyal nitelikleri gelistirmek icin planh egitim-6gretim faaliyetlerine odaklanmaktadir.

Cagimiz dinyasinda her alanda yasanan hizli gelismelere paralel olarak egitimin amaclarinda, yontemlerinde ve
islevlerinde de degisimin olmasi vazgecilmez, ertelenmez ve kacinilmaz bir zorunluluk haline gelmistir. Egitimin her safhasinda
surekli gelisime acik, nitelikli insan yetistirme hedefine ulasilabilmesi; belli bir planlamayi gerektirmektedir.

Milli Egitim Bakanligi birimlerinin hazirlamis oldugu stratejik planlama ile izlenebilir, Olgllebilir ve gelistirilebilir galismalarin
uygulamaya konulmasi daha da mimkiin hale gelecektir. Egitim sisteminde planh sekilde gergeklestirilecek atilimlar; llke bazinda
planl bir gelismenin ve basarmanin da yolunu acacaktir.

Egitim ve o0gretim alaninda mevcut degerlerimizin bilgisel kazanimlarla kaynastiriimasi; Glkemizin ekonomik, sosyal,
kiltirel yonlerden gelisimine 6nemli 6lglide katki saglayacagi inancini tasimaktayiz. Stratejik planlama, kamu kurumlarinin varhigini
daha etkili bir bicimde siirdiirebilmesi ve kamu yonetiminin daha etkin, verimli, degisim ve vyeniliklere acgik bir yapiya
kavusturulabilmesi igin temel bir arag niteligi tasimaktadir.

Bu anlamda, 2024-2028 donemi stratejik planinin; belirlenmis aksakliklarin ¢éziime kavusturulmasini ve gagdas egitim
ve Ogretim uygulamalarinin bilimsel yonleriyle basariyla yiratilmesini saglayacagl inancini tasimaktayiz. Bu calismayi planli
kalkinmanin bir geredi olarak goriiyor; planin hazirlanmasinda emedi gecen tiim paydaslara tesekkiir ediyor, Ilgemiz, ilimiz ve
Ulkemiz egitim sistemine hayirli olmasini diliyorum.

Durmus OZER
OKUL MUDURU
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Eylem Plani: idarenin stratejik planinin uygulanmasina yodnelik faaliyetleri, bu faaliyetlerden sorumlu ve ilgili birimler
ile bu faaliyetlerin baslangig ve bitis tarihlerini iceren plandir.

Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yo6nelen, basli basina bir bltlnlik olusturan, yénetilebilir ve maliyetlendirilebilir
Uretim veya hizmetlerdir.

Harcama Birimi: Kamu idaresi bilitcesinde ddenek tahsis edilen ve harcama yetkisi bulunan birimdir.

Hazirhk Programi: Stratejik plan hazirlik slirecinin agsamalarini, bu asamalarda gerceklestirilecek faaliyetleri, bu asama
ve faaliyetlerin tamamlanacadi tarihleri gosteren zaman gizelgesini, bu faaliyetlerden sorumlu birim ve Kisiler ile
stratejik planlama ekibi Uyelerinin isimlerini iceren ve stratejik planlama ekibi tarafindan olusturulan programdir.
Performans Gostergesi: Stratejik planda hedeflerin dlgllebilirligini miktar ve zaman boyutuyla ifade eden araclardir.
Strateji Gelistirme Birimi: Strateji gelistirme baskanliklari ve strateji gelistirme daire baskanliklari ile strateji gelistirme
ve mali hizmetlerin yerine getirildigi miduarltklerdir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Ust ydneticinin baskanliginda list yonetici yardimailari, idarenin harcama yetkilileri ile
ihtiyag duymasi halinde Ust yoneticinin gorevlendirecedi diger kisilerden olusan kuruldur.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu: Izleme tablolari ile degerlendirme sorularinin cevaplarini iceren ve her yil Subat
ayinin sonuna kadar hazirlanan rapordur.

Stratejik Plan Genelgesi: Stratejik plan hazirlik calismalarini basglatan, Strateji Gelistirme Kurulu Gyelerinin isimlerini
iceren ve bakanliklar ile bakanlklara bagli, ilgili ve iliskili kuruluslarda Bakan, diger kamu idareleri ve mahalli
idarelerde Ust yonetici tarafindan yayimlanan genelgedir.

Stratejik Plan Gergceklesme Raporu: Stratejik plan donemi sonunda hazirlanan stratejik plan degerlendirme raporudur.
Stratejik Plan Izleme Raporu: Stratejik plandaki performans géstergelerine iliskin Ocak- Haziran dénemi
gerceklesmelerinin izlenmesine imkan veren ve her yil Temmuz ayinin sonuna kadar hazirlanan rapordur.

Ust Politika Belgeleri: Kalkinma plani, hiikiimet programi, orta vadeli program, orta vadeli mali plan ve yillik program
ile idareyi ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektdrel strateji belgeleridir.
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AB: Avrupa Birligi

AFAD: Afet ve Acil Durum Yonetimi Baskanhgi
AR-GE: Arastirma, Gelistirme

ASO: Aksam Sanat Okulu

BILSEM: Bilim ve Sanat Merkezi

BSK. YRD.: Baskan Yardimcisi

DPT: Devlet Planlama Tegkilat

DYS: Dokiman Yonetim Sistemi

FATIH: Firsatlari Artirma ve Teknolojiyi Iyilestirme
Hareketi

GZFT: Guglu, Zayif, Firsat, Tehdit

HEMFEST: Halk Egitimi Merkezleri Festivali
IBBS: Tirkiye Istatistiki Bélge Birimleri Siniflandirmasi
IKB: Insan Kaynaklari Bélimii

IPKB: Istanbul Proje Koordinasyon Birimi

ISG: Is Sagligi ve Giivenligi

ISTKA: istanbul Kalkinma Ajansi

ISKUR: Tiirkiye Is Kurumu

KBYD: Kariyer Basamaklarinda Ylikselme ve
Degderlendirme

KHK: Kanun Hikmunde Kararname

KPSS: Kamu Personeli Segme Sinavi

LGS: Liselere Girig Sinavi

LYS: Yiiksekdgretim Kurumlari Sinavi

MTAL: Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi

MEB: Milli Egitim Bakanlidi

MEBBIS: Milli Egitim Bakanlig Bilisim Sistemleri

« MEIS: Milli Egitim Bakanhg Istatistik Sistemleri
« MEM: Milli EGitim MUdarlagu

« MTE: Mesleki ve Teknik Egitim

« MTSK: Motorlu Tasit Surtculeri Kursu

« OSYM: Olcme, Secme ve Yerlestirme Merkezi

« PEST: Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik
+ RAM: Rehberlik ve Arastirma Merkezi

» SP: Stratejik Plan

» STK: Sivil Toplum Kuruluslar

« SWOT: Strenghts, Weaknesses, Opportunities, Threats

(Gugll, Zayif, Firsat, Tehdit)
« TBMM: Turkiye Buyuk Millet Meclisi
« TDK: Turk Dil Kurumu
» TKY: Toplam Kalite Yonetimi

« TOWS: Threats, Opportunities, Weaknesses, Strenghts

('I:ge_hdit, Firsat, Zayif, Guglu)
» TUIK: Tlrkiye Istatistik Kurumu
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2024-2028  Stratejik  Planimiz,  Strateji
Gelistirme Kurulu tarafindan titiz bir calismanin ardindan
hayata gecirildi. Bu stratejik yol haritasi, okulumuzun
temel misyonu ve ileriye donlk vizyonunu belirlemekle
kalmayip, ayni zamanda tim paydaslarin katilimi ve
gorusleriyle zenginlestirildi. Bu sureg, okulumuzun sadece
ic dinamiklerini degil, ayni zamanda dis cevresini de
dikkate alarak olusturulan bir stratejiyle sekillendi.

Stratejik amaclarimiz, iki temel alan etrafinda
orulda: Birincisi, okul icinde ve faaliyetlerimiz kapsaminda
iyilestirilmesi, korunmasi veya onlem alinmasi gereken
alanlarla ilgili stratejik amaclar. Ikincisi, okul icinde ve
faaliyetler kapsaminda gergeklestirimesi dustnulen
yenilikler ve atilmlarla ilgili stratejik amaglar. Bu noktada,
paydaslarin c¢esitli bakis acilari ve oOnerileri, stratejik
hedeflerimizi daha saglam bir temele oturtmamiza
yardimci oldu.

Belirlenen hedefler, sadece spesifik ve
Olgllebilir olmakla kalmayip, ayni zamanda ulasilabilir,
gercekgi, zaman bagli, sonuca odakli, acik ve anlasilabilir
olma kriterlerine de uygun bir sekilde formile edildi. Bu

hedefler, stratejik amaclarimizin basariyla
gerceklestiriimesi icin belirledigimiz somut kilometre
taslar oldu.

Hedeflere ulasmak adina belirlenen faaliyetler
ise birer butlinlik olusturacak sekilde diizenlendi. Her
faaliyet, stratejik hedeflerimize ulasip ulasamayacagimiz
sorusuyla sik sik sorgulandi ve bu sayede her adimin
hedefe yonelik etkisi degerlendirildi.

Sorumlu ekipler ve belirlenen zaman
cercevesi, hedeflerin ve faaliyetlerin basarli bir sekilde
hayata gegirilmesi igin belirlendi. Bu adimlarin basarisini
o6lcmek adina performans gostergeleri tanimlandi ve
detayh bir eylem plani olusturuldu.

Strateji, alt hedefler ve faaliyet/projeler
belirlenirken, yasal gereklilikler, beklenen degisiklikler ve
GZFT (SWOT) analizi detayli bir sekilde ele alindi. Bu, hem
icsel guclu ve zayif yonlerimizi hem de digsal firsatlar ve
tehditleri belirlememize olanak tanidi.

GZFT analizinde ortaya cikan zayif yonlerin
giderilmesi ve tehditlerin bertaraf edilmesi hedeflenirken,
guclu yanlarimiz ve firsatlarimiz Uzerinden
kurumumuzun faaliyetlerinde ©ne c¢ikan bir rol
Ustlenmesi amaclandi. Ayrica, onumuizdeki dénemlerde
beklenen degisikliklere karsi proaktif énlemler alinmasi,
stratejik planimizin sirdirdlebilirligini glivence altina
almay! hedefledi.

. & &
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OKUL STRATEJI GELISTIRME KURULU

Adi Soyad Unvani

1 Durmus OZER Okul Miduri

2 Mustafa KARABACAK Mudur Yardimcisi

3 Faruk KUGUKSENGUN Mudir Yardimcaisi

4 Omer KARAKAS Ogretmen

5 Muhammet KALENDER | Ogretmen

6 Esra ALUC Okul Aile Birligi Baskani

Tablo 1: Okul strateji gelistirme kurulu

OKUL/KURUM  STRATEJIK
EKiBIi

Adi Soyad Unvani

PLANLAMA

1 Necmettin DOLAS Midir Yardimaisi
2 Fatih CANBAY Mudur Yardimcisi
3 Siddik FERYAZ Ogretmen
4 Ozcan YUKSEL Ogretmen
5 Hilya ONGAN Ogretmen

Tablo 2: Okul stratejik planlama ekibi

13
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Durum analizi bdéliminde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit
bulunmaya calisiimistir. Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve
gorusgleri ile okulumuzun Gulglli Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindigi analize yer verilmistir.

Okulumuz Esenler Giizide Ozdilek Anadolu Imam Hatip Lisesi, Esenler Nene Hatun Mahallesi'nde yer almaktadir. Adini
Esenler ilcemizden almistir. 2011-2012 Egitim-Ogretim yili itibariyle Esenler imam Hatip Lisesi olarak, Esenler ibrahim
Turhan Lisesinin bir bélimiinde gegici olarak egditim éJretim faaliyetine baslamis ve daha sonra Esenler Anadolu Imam
Hatip Lisesine dénismiistiir. Mart 2012 tarihinden itibaren 125.yil Ilkégretim Okulu’nun ek binasinda egitim 6gretim
faaliyetlerini devam ettirmistir. 2014-2015 Egitim-6gretim yilindan itibaren simdiki binasina tasinip Esenler Giizide
Ozdilek Anadolu Imam Hatip Lisesi olarak egitim-6gretim calismalarini siirdiirmektedir.

Okulumuzda kurulus asamasinda Kurucu mudur olarak Mustafa SALMAN gorev yapmistir. Daha sonra
Cemil SARICI ve Ahmet TAGMAN vekil mudir olarak gorev yapmiglardir. 3 Eylal 2015 tarihinde okul muduria olarak
atanan Ahmet CALISKAN dan sonra 15 Temmuz 2024 de atanan Durmus OZER halen gorevini surdirmektedir.

Okulumuz buinyesinde 42 derslik bulunmaktadir. Okulumuzun 6 idareci odasi, 1 Fen Bilimleri laboratuvari, 1
cok amaclh salon, 2 rehber 6gretmen odasi, 1 6gretmenler odasi, 2 mescit, 1 spor salonu, 1 kitliiphane, 2 gorsel sanat
atolyesi, 1 okul radyosu ve 1 kantini bulunmaktadir. Okulumuzda tekli egitim yapilmakta olup 1200 6grenci ile egitim
ogretim yapmaktadir. Okulumuzda ayrica hafta sonlari agik 6gretim lisesi 205 o6grencisi ile egitim faaliyetlerini
gerceklestirmektedir.

15
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GUZIDE OZDILEK KIZ ANADOLU iIMAM HATIP LISESi - STRATEJiK PLAN 2024-2028

Esenler Giizide Ozdilek Anadolu Imam Hatip Lisesi'nin 2024-2028 Stratejik Plani, bes ana bélimden
olusurken; stratejik plan hazirhk streci, durum analizi, gelecege yonelim, maliyetlendirme, izleme ve dederlendirme,
kapsamli bir cerceveye sahiptir. EGitim ve 6gretime erisim, egitim ve 6gretimde kalite, kurumsal kapasite temalari altinda
sekillenen bu plan, dort (4) stratejik amag, dort (4) stratejik hedef, on sekiz (18) performans gostergesi ve yirmi bes (25)
eylemi icermektedir.

Bu kapsamli degerlendirme siirecinde, cevresel faktorlerin olusturdugu olumsuz alginin, plan dénemi
faaliyetleri sayesinde olumlu bir noktaya evrildigi gdézlemlenmistir. Bu olumlu degisim, 6zellikle 9. sinif kayitlarinda taban
puanin belirgin bir artisi seklinde kendini géstermistir.

Okulun déniisimi siirecinde (Karma Anadolu Imam hatip Lisesinden biinyesine ortaokul da eklenerek Kiz
Anadolu Lisesine),ilk asamada 4 yillik lisansa yerlesen 6grenci sayisinda bir disilis yasanmistir. Ancak, daha sonraki siirecte
okul, yeniden yukari yonli bir ivme kazanarak lisansa yerlesen 6grenci sayisini artirmistir.

Devamsizlik ile miicadelede yapilan calismalar, 6grencilerin devamsizlik siireleri Gzerinde olumlu bir etki
birakmistir. Ozellikle turnike ve mesaj sistemlerinin kullanimi, devamsizlik dnlemede etkili araglar olarak belirlenmis ve
bu uygulamalar, velilerin takdirini kazanarak okulun genel imajina olumlu bir katki saglamistir.Yabanci uyruklu
ogrencilerin okula entegrasyonunun artmasiyla seviyemizde iyilisme gorilmistur.

Ayrica, 2023-2024 yillarindaki sosyal, kiltirel ve sportif faaliyetlere odakl cabalar, 6grencilerin okula aidiyet
duygularini gliglendirmistir. Bu cabalarin meyveleri, 6grenci profili Gizerinde zenginlestirici bir etki yapmis, okulun genel
atmosferini olumlu yénde etkilemistir.

. & &
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Atama

657 Sayili Devlet Memurlar Kanunu

Milli Egitim Bakanli§ina Bagh Okul ve Kurumlarin Yonetici ve Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina
Iliskin Yénetmelik

Milli Egitim Bakanhgi Egitim Kurumlari Yéneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine ligkin
Yonetmelik

Milli E§itim Bakanhgi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Dedistirme Yénetmeligi

Odiil, Disiplin

Devlet Memurlar Kanunu

6528 Sayili Milli E§itim Temel Kanunu Ile Bazi Kanun ve Kanun Hikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanligi Personeline Basari, Ustiin Basari ve Odiil Verilmesine Dair Yonerge
Milli EGitim Bakanhgi Disiplin Amirleri Yonetmeligi

Okul Yonetimi

Milli EGitim Bakanhgi Ortadgretim Kurumlari Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhgi Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhgi Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullari Yonergesi
MEB Yonetici ve O§retmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine Iliskin Karar
Tasinir Mal Yonetmeligi

Egitim-Ogretim

Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayih Ilkdgretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayil Ilkdgretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun
Milli Egitim Bakanligi Ilkogretim Kurumlari Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanhdi Egitim Ogretim Calismalarinin Planl Yuritilmesine Iliskin Yonerge

Milli Egitim Bakanhgi Ogrenci Yetistirme Kurslar Yénergesi

Milli Egitim Bakanligi Ders Kitaplari ve Egitim Araglari Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhgdi Ogrencilerin Ders Disi Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda Yénetmelik

py U U -
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Personel Isleri

Milli Egitim Bakanligi Personel Izin Yénergesi

Devlet Memurlar Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarini Verecek Hekim ve Saglik Kurullari Hakkindaki Yonetmelik
Milli Egitim Bakanhgi Personeli Goérevde Yiikseltme ve Unvan Degdisikligi Yonetmeligi
Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yonetmeligi

Miihiir, Yazisma,
Arsiv

Resmi Mihir Yonetmeligi

Resmi Yazismalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik
Milli Egitim Bakanhgi Evrak Y6nergesi

Milli Egitim Bakanhgi Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Rehberlik ve Sosyal
Etkinlikler

Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonetmeligi
Okul Spor Kullpleri Yonetmeligi
Milli Egitim Bakanhgi Ilkdgretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

Ogrenci Isleri

Milli EGitim Bakanhgi Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonet.

Okul Spor Kullipleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi IIkdégretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yonetmelidi
Milli Egitim Bakanhgi Ilkdgretim Kurumlar Yénetmeligi

Isim ve Tanitim

Milli EGitim Bakanhgi Kurum Tanitim Yonetmeligi
Milli EGitim Bakanhgina Bagli Kurumlara Ait Acma, Kapatma ve Ad Verme Y6netmeligi

Sivil Savunma

Sabotajlara Karsi Koruma Yonetmeligi
Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Yonetmelik
Daire ve Muesseseler Igin Sivil Savunma Isleri Kilavuzu

18
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« Kalkinma Planlan

Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik Planlari

» Orta Vadeli Programlar

TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan Kaynaklari
Raporu

» Orta Vadeli Mali Planlar

Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Plani (2015-2018)

« 2019 Yil Cumhurbaskanhgi Yillik Programi

Hayat Boyu Odrenme Strateji Belgesi (2014-2018)

Cumhurbaskanhdi Yiiz Gunliik Icraat Programi

Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi (2014-2018)

Milli EGitim Bakanligi 2023 Egitim Vizyonu

Mesleki EGitim Kurulu Kararlari

MEB 2015-2019 Stratejik Plani

Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi (2017-2023)

Milli EGitim Sura Kararlari

Turkiye Yeterlikler Cercevesi

Milli Egitim Kalite Cercevesi

Ulusal ve Uluslararasi Kuruluslarin Egitim ve Turkiye
ile Ilgili Raporlar

« Avrupa Birligi Miiktesebati ve Ilerleme Raporlari

Istanbul Il Mem Stratejik Plani

» Avrupa 2020 Stratejisi

Esenler ilce Mem Stratejik Plani

« Ulusal Istihdam Stratejisi (2014-2023)

py U U -
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Faaliyet Alanlan

Uriin Ve Hizmetler

1. Egitim-Ogretim

1.1 Teorik ve uygulamall egitim,

1.2. Ogretim programlarinin islenmesi,

1.3. Olcme ve degerlendirme,

1.4. Yiksekogretime hazirlik,

1.5. Mesleki rehberlik, tanitim ve yénlendirme galismalari,

1.6. Okul deneyimi, isletmelerde stajlar,

1.7. Ogrenme eksiklerinin giderilmesine yonelik planlamalarin yapilmasi.

2. Olcme-Degerlendirme

2.1 Universite sinavi dederlendirmelerine iliskin is ve islemlerin yuritilmesi,

2.2. Sinav, performans ve projelere iliskin degerlendirme 6lgekleri ve not gizelgelerinin
dizenlenmesi ile itirazlarin incelenmesi,

2.3. Olcme ve dederlendirme teknikleri (izerine arastirmalar yapilmasi veya yaptiriimasi,
2.4. Isletmelerde stajlar,

2.5. Yiksekogretime hazirlik deneme sinavlarinin analizlerinin yapilmasi,

2.6. Sinav sonuglarina gore bicimlendirme ve gelistirmeye acik kazanim ve becerilerin
belirlenmesi.

3. YOonetim ve
Denetim

3.1. Ogrenci isleri;
 Kayit- Nakil,
» Devam-devamsizlik,
* Sinif gegme,
« Ogrenci basarilarinin takibi,
« Odiil/ceza, Onur/Disiplin Kurulu,
* Belgeler,
» Sinif ders programlari,
- Ogrenim Belgesi, Diploma, EUROPASS, is yeri acma belgelerinin diizenlenmesi,
- Bilgi edinme, talep, ihbar, sikayet, goris ve 6nerilere iliskin islemlerin yiritilmesi.

. 4 A
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Faaliyet Alanlan

Uriin Ve Hizmetler

3. YOonetim ve Denetim

3.2. Ogretmenlerle ilgili is ve islemler;
» Personelin édul/ceza islemleri,
« Ogretmenlere hizmet ici egitim isleri,
« Ozliik haklari,
« Ogretmen ders programlari,
« Gorev dagilimi,
» Sozlesmeler,
 Performans Degerlendirmesi.
3.3. Kurullar, zimre toplantilarn
3.4. Butge isleri;
* Gelir/gider,
« Okul aile birligi,
» Demirbas esya islemleri,
» Satin alma islemleri.
3.5. Okul-Cevre iligkileri ve veli toplantilari/bireysel veli gbrismeleri
3.6. Yiyecek/icecek, saglik, glivenlik ve ulasim isleri;
» Okul ve gevresinin temizlik calismalari
* Yemekhane hizmetleri ve gida otomatlarinin isleyisine iliskin islemler
« Ogrenci ve calisanlar icin alinan giivenlik énlemleri
« Saglikh ve kaliteli kantin hizmetleri
* Sivil savunma is ve islemleri
3.7. Izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin yiritilmesi

21
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Faaliyet Alanlan

Uriin Ve Hizmetler

4. Rehberlik Faaliyetleri

4.1 Dogrudan Hizmetler;

« Ogrenciyi tanima,

» Bilgi toplama ve bilgilendirme,

* Oryantasyon,

* Yoneltme ve yerlestirme,

« Izleme hizmetleri,

- Ozel egitime ihtiyaci olan 6drencilere ydnelik programlamanin yapilmasi ve uygulanmasi,

« Tedbir karari olan 6grencilerin takibi ve raporlandiriimasi.
4.2. Dolayll Hizmetler;

» Okul PDR programini hazirlama,

« Ogretmene miisavirlik hizmetleri,

« Anne-babaya rehberlik,

* Cevre ile iliskiler,

« Arastirma ve degerlendirme hizmetleri.

5.Bilimsel, Sosyal, Kiiltiirel
ve Sportif Faaliyetler

5.1. Ogrenci kuliip calismalari

52. Okuma kualtirinun gelistirilmesine yonelik galismalar

53. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi diizeydeki bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
faaliyetlere katiimlarinin saglanmasi

54. Anma ve kutlama programlari

55. Geziler (Universite, sinema, tiyatro, tarihi/turistik mekéanlar vb.)

56. Seminer, Konferans, Soylesiler, Tiyatro, Piyesler, Muzik, Siir dinletileri,
5.7. Spor yarismalari (Futbol, voleybol, basketbol, satrang, masa tenisi vb.)
58. Sosyal yardimlasma calismalari

59. Zararli maddelerden korunma

510. Kariyer etkinlikleri

22
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Faaliyet Alanlan

Uriin Ve Hizmetler

6.Arastirma, Gelistirme ve
Projeler

6.1. Toplam Kalite calismalari

6.2. AB projeleri

6.3. Sosyal projeler

6.4. Mezunlarin izlenmesi

6.5. OgJrenci ve 6gretmenlerin degdisim ve hareketlilik programlarindan yararlanabilmeleri
icin gerekli is ve islemlerin yaritalmesi

6.6. Ogrencilerin 6grenme sitillerine ydnelik dlgek (test) gelistiriimesi

6.7. Ogrencilerin baskin 8§renme sitillerine uygun 6§renme ve 6gretme etkinliklerinin
gelistirilmesi

7.Fiziki ve Teknolojik Alt
Yapi

7.1. Okul ve kurum binalar dahil, tasinmazlara iliskin her tiirli bakim, onarim ve tadilat
islerini ve bunlara ait kontrol, koordinasyon calismalarinin ytrattilmesi Kurumun tasinir ve
tasinmazlarina iliskin islemlerin yurattilmesi

7.2. Arag-gereg temini/tahsisi

7.3. Atdlye ve laboratuvarlarin bakim/onarimi

74. Odrenme ortamlarinda ileri teknoloji Griinlerinin temini/tahsisi/bakimi

7.5. Engelli bireyler icin dlizenlemeler

7.6. Okul binasina ait sistemlerin periyodik bakim ve onarimlarn (Elektrik, havalandirma,
kompresor vd.)

b U U -
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DURUMANALIZI
Orgiitsel Yapi
Birligi

R —

Mudur
Yardimcilari

Komisyonlar Kurullar

Yardimcl
Hizmetler

Rehberlik Kaltar Meslek Dersi Acik ihl Ogrenci
Ogretmenleri Ogretmenleri Ogretmenleri isleri

Sema 1: Esenler Giizide Ozdilek Kiz Anadolu imam Hatip Lisesi Orgiitsel Yapisi

Buro Hizmetleri
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Okulumuzun temel girdilerine iligkin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadir.

1li: istanbul Iicesi: Esenler
Adres: Esgr‘fl:ra;‘;;mg‘utos' Sok. No:3/1 Cografi Konum (link)  |41°02'07.7"N 28°52'52.8"E
Telefon Numarasi: 2126114749 Faks Numarasi: 2126114750
E- Posta Adresi: 974254@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: http://esenleraihl.meb.k12.tr/
Kurum Kodu: 974254 Ogretim Sekli: Tam giin Ogretim
Okulun Hizmete Giris Tarihi: 2011 Toplam Calisan Sayisi 76
57

Kiz 1059 Kadin
Ogrenci Sayisi: Ogretmen Sayisi

Erkek 0 Erkek 23

Toplam 1059 Toplam 80
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 27 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi 27
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 16 SS:yI:; Bagina 30‘dan Fazla Ogrencisi Olan Sube 18
Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider Miktari 350 Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gorev Siiresi | 4 yil

Tablo 3: Okul kiinyesi
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Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan

tabloda belirtilmistir.

Unvan Erkek Kadin

Okul Mudird ve Mudir Yardimaisi

5 0 5
Kultiir Dersi Ogretmeni 10 39 49
Meslek Dersi Ogretmeni 5 18 23
Rehber Ogretmen 0 2 2
idari Personel 0 0 0
Hizmetli 1 6 7
Guvenlik Personeli o 1 1

Tablo 4: Calisan bilgileri
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Okulumuzun binasi ile agik ve kapal alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

-
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Okul Kat Sayisi 6 Cok Amach Salon X

Derslik Sayisi 44 Cok Amacgh Saha X
Derslik Alanlari (m2) 40m2 | Kutuphane X

Kullanilan Derslik Sayisi 42 Fen Laboratuvari X

Sube Sayisi 42 Bilgisayar Laboratuvari X

Idari Odalarin Alani (m2) 200m2 | Mescid X

Ogretmenler Odasi (m2) 80 m2 | Is Atélyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 1200m2 | Okul radyosu X

Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2) 200 m2 | Pansiyon X
Okul Kapal Alan (m2) 8000m2

ti:;])rll::aall,alra]ili(:]szel) ve sportif amagl 200 m2

Kantin (m2) 120 m2

Tuvalet Sayisi 40

Tablo 5: Okul bina ve alanlari
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Okulumuzda yer alan 9, 10, 11, 12. ve 5,6,7 ve 8. siniflarin 6drenci sayilar alttaki tabloda verilmistir.

9-A 38 11-A 30
9-B 37 11-B 30
9-C 37 11-C 31
9-D 38 11-D 19
9-E 37 11-E 19
9-F 32 12-A 32
9-G 38 12-B 20
9-H 34 12-C 31
10-A 31 12-D 26
10-B 29 12-E 25
10-C 29 12-F 7
10-D 31
TOPLAM 681

Tablo 6: Lise Sinif ve 6grenci bilgileri
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Okulumuzda yer alan 9, 10, 11, 12. ve 5,6,7 ve 8. siniflarin 6drenci sayilar alttaki tabloda verilmistir.

5-A 18 7-A 29

GUZIDE OZDILEK KIZ ANADOLU iIMAM HATIP LiSESi - STRATEJiK PLAN 2024-2028

5-B 20 7-B 26
5-C 21 7-C 25
5-D 22 7-D 27
6-A 25 8-A 25
6-B 26 8-B 22
6-C 19 8-C 27
6-D 23 8-D 23
TOPLAM 378

Tablo 7: Ortaokul Sinif ve 6grenci bilgileri
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Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tzere gelir ve giderlerine
iliskin son iki yil gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktari Gider Miktari

2022 88.462,50 76.069,71

2023 150.182,40 185.602,32

Tablo 8: 2022-2023 yillarina ait gelir-gider miktarlari
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Teknolojik kaynaklar basta olmak Uzere okulumuzda bulunan calsir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye
alttaki tabloda yer verilmistir.

Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Akilli Tahta Sayisi 46
Masaustu Bilgisayar Sayisi 10
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 2

Projeksiyon Sayisi 2

TV Sayisi 3

Yazici Sayisi 8

Fotokopi Makinasi Sayisi 4

Fax Makinasi 1
Internet Hizi 30 mbps

Tablo 9: Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz
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Okulumuzun paydaslari, okulumuzun faaliyetleri, Grln
ve hizmetleri ile dogrudan ve ya dolayli, olumlu ya da
olumsuz yonde etkilenen veya okulumuzu etkileyen Kkisi,
grup veya kurumlardir. Katilimcillik, stratejik planlamanin
temel unsurlarindan biridir.

Okulumuzda etkilesimi cinde bulundugumuz
paydaslarimizin géruslerinin  ve beklentilerinin dikkate
alinmasi; okulumuz faaliyetler ile triin ve hizmetlerinin daha
iyi gergeklestirilebilmesi, stratejik planin uygulanmasini ve
sahiplenilmesini saglayacaktir. Okulumuzda planlamanin ilk
asamalarinda gorisbirligi  olusturulmasi, saglanabilmesi,
bilgiye dayali kararalmaya yonelik calismalar yapilarak farkh
paydaslarin  faaliyetleri izleyip degerlendirebilmesi ve
gorigslerin alinabilmesi icin paydas katilimi saglanmaktadir.
Bu noktadan yola cikilarak ilk asamada okulumuz UGrin ve
hizmetlerinden etkilenebilecek tim paydas gruplari
belirlenmistir. Belirlenen paydas gruplarinin iligkileri, gigleri
ve etkileri ile katihm stratejileri belirlenerek paydas analizi
yapimistir. Paydas analizi galismalarinda, paydaslarin kurum
hakkindaki géruslerinin alinmasiyla kurumun gigla ve zayif
yonleri hakkinda fikiredinilmis, beklentiler tespit edilmis,
kurumun faaliyetlerine engel olabilecek faktoérlerin
belirlenmesi ve ortadan kaldirilmasi igin ¢6zim yollarinin
olusturulmasi saglanmistir.

OGRETMEN a

KURULLARI ZUMRE VE

e KOMISYONLAR

PAYDAS |
DAGILIMI | OKULAiLE

a BASKANI
OKUL MUDUR G
YARDIMCISI

OKUL
a MUDURU

HALK EGITiM

Sema 2: Paydas Dagilimi
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Anketimize 38 farkl siniftan toplam 650 6grenci katilmistir.

Madde No Ogrenci Memnuniyet Anketi Maddeleri Yizdelik
1 Ihtiyac duydugumda okul ydneticileriyle rahatlhkla gériisebilirim. 75,65947242
2 Ihtiyac duydugumda 6gretmenlerle rahatlikla gériisebilirim. 80,57553957
3 Okulumuzla ilgili isteklerimiz okul idaresince dikkate alinir. 52,87769784
4 Okulda yabanci kisilere karsi glivenlik 6nlemleri ainmaktadir. 74,10071942
5 Dersler seviyemize uygun olarak islenir. 74,2206235
6 Derslerin islenisinde akilli tahta, harita gibi arag-gereglerden yararlaniimaktadir. 81,77458034
7 Teneffiislerde bir sorun oldugunda nobetci 6gretmenler hemen miidahale ederler. 80,69544365
8 Okul kantininde satilan yiyecekler temiz ve saghkhdir. 61,99040767
9 Okulumuzda belirli giin ve haftalarla (Ogretmenler Giinii, Atatiirk Haftasi, Yesilay Haftasi vb) ilgili 79,73621103

kutlamalar yapilmaktadir.
10 Okulumuzda yapilan belirli glin ve hafta kutlamalarini begeniyorum 75,7793765
1 Rehberlik servisine istedigim zaman ulasabilirim. 85,61151079
12 Okulumuzdan kisisel sorunlarimizla ilgili rehberlik hizmeti alabilmekteyim. 82,25419664

Tablo 10: Ogrenci memnuniyet anketi
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Anketimize 203 veli katilmistir.

Madde No Veli Anketi Maddeleri Yuzdelik
1 Ihtiyac duydugumda okul yéneticileriyle rahatlikla gériisebilirim. 94,78527607
2 Ihtiyag duydugumda 6gretmenlerle rahatlikla gériisebilirim. 93,86503067
3 Okulumuzla ilgili isteklerimiz okul idaresince dikkate alinir. 73,92638037
4 Okulda yabanci kisilere karsi glivenlik 6nlemleri alinmaktadir. 81,28834356
5 Okulumuz yoéneticilerine givenirim. 90,49079755
6 Ogrencim ile ilgili bir durum oldugunda okul yéneticileri bana ulasir. 96,01226994
7 Ogrencim diizenlenen sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere severek katilir. 69,93865031
8 Okulumuz 6grencimin sahip oldugu yetenekleri gelistirme imkani saglar. 67,79141104
9 Rehberlik servisine istedigim zaman ulasabilirim. 88,34355828
10 Rehberlik servisinde sorunlarim dinlenir. 90,18404908

Tablo 11: Veli memnuniyet anketi
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Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve
gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya gikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek
GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 dlgen anketlerden gikan sonuglar tek bir analizde
birlestirilmistir. Kurumun gucli ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi cok cesitli
alanlarda kendisinden kaynakli olan guglulikleri ve zayifliklar ifade etmektedir.

Gugli
Yonler

Gelen 6grencilerin puan seviyelerinin ilcedeki diger meslek liselerinin Gstiinde olmasi.

Ogrenciler L . A L

9 Disiplin olaylarinin egitim ve 6gretimin kalitesini engelleyecek boyutta olmamasi.
Calisanlar Calisanlar uyumlu ve gayretli olmalari.

Veliler Okul idaresi ve 6gretmenleri ile iletisime acik bir veli profilinin olmasi.

Bina ve Yerleske

Okulun bulundugu yerin ulasim acisindan merkezi olmasi ve gevresel acidan givenli olmasi.

Donanim

Okulumuzun fatih projesi kapsaminda bulunmasi.
Okulumuzun guicli bir teknolojik altyapiya sahip olmasi.

Blitce

Okul bitgesinin okul giderlerini karsilama icin etkin ve verimli bir sekilde kullaniimasi.

Yonetim Sirecleri

Kurum kilttirindn olusmus ve gelismis olmasi.
Idari kadronun is bélimi ve uyum konusunda verimli galistyor olmasi.

Iletisim Suregleri

Ogretmen kadromuzun yenilige ve gelisime agik olmasi.
Okulumuzda 6gretmen basina diisen 6grenci sayisinin istenen seviyede olmasi.
Okul-Ogrenci-Veli iletisiminin sorunsuz saglanmasi.

Tablo 12: Giiglii yonlerimiz
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Zayif
Yonler

Ogrenciler Ogrencilerin sinavsiz alinmasi,Yabanci uyruklu édrenci sayisinin fazlahgi
Calisanlar Yeterli personelin bulunmamasi.
veliler Parcalanmis,problemli ve pedagojik anlamda bilingsiz ailelerin olmasi.

Dislik sosyo-ekonomik gevrelerin bulunmasi.

Bina ve Yerleske

Okul bahgesinin olmamasi ve ihtiyaclari karsilamakta yetersiz kalmasi.

Donanim

Akill tahtalarda ariza olmasi.

Blitce

Okul kirtasiye ve temizlik maliyetlerinin yliksek olmasi.

Yonetim Sirecleri

Okulumuz 6dgretmenlerinin hizmet ici egitim faaliyetlerine katiiminin istenilen diizeyde olmayisi.

fletisim Sirecleri

Bir takim velilerin 6grencileriyle ilgilenmemeleri,toplantilara katiimin disik olmasi

Tablo 13: Zayif yonlerimiz
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Taninan bir okul olmamiz.

HOILE Yerel yonetimlerle,Stk larla iletisimin iyi olmasi.
Ekonomik Okul aile birligimizin etkin olarak calisiyor olmasi.
Sosvoloiik Okulumuzun ¢ok tercih edilen merkezi bir okul olmasi.
Y0l0) Her tirli meslek grubundan veli profilinin olmasi.
Firsatlar
Tkl Okuluml_J_zun fatihve plkt_es projesi kapsaminda bulunmasi.
Teknolojik altyapiya sahip olmasi.
Mevzuat-Yasal Kanun ve yonetmeliklerin glincellenmesi.
Ekolojlk Ilimizin giizel bir iklim kusaginda bulunmasi.
Okula ulasimin kolay olmasi.
Tablo 14: Firsatlarimiz
Politik G06z 6nlinde bulunmak.
Orta 6gretime Gegis Sistemi ve sinav sistemlerinin cok sik degismesi.
Ekonomik Okul kirtasiye ve temizlik maliyetlerinin yiiksek olmasi.
Sosyolojik Okul bahgesinin kiiglik olmasi ve ihtiyaglan karsilamakta yetersiz kalmasi.
Tehditler
Tl Bireylerde olusan teknoloji bagimlhhgi.

Sosyal medyanin 6grenciler tarafindan bilingsiz kullaniimasi.

Mevzuat-Yasal

Egitim politikalarinin siklikla degismesi

Ekolojik

Okulun merkezi olmasindan dolayi sabah yasanan trafik yogunlugu.

Tablo 15: Tehditlerimiz
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Gelisim ve sorun alanlari analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya c¢ikan sonuclarin planin gelecege yonelim bolimi ile
iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir. Gelisim ve sorun alanlari
ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin tic temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite
kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin sliregleri; Egitimde kalite,
ogrencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak Uzere egitim ve 6gretim sirecinin
hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kultiri, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim
surecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

1.TEMA: ECITIM VE OCRETIMI TAMAMLAMA

1 Okula ve derslere karsi isteksiz 6grencilerin sayisinin fazla olmasi.

2 9 ve 5. sinifa gelen 6grencilerin uyum sorunu olmaktadir.

3 | Yabanci uyruklu 6grencilerin fazlahdi ve 6zel Egitime ihtiyag duyulan bireyler bulunmasi AnaliZi
4 Velilerin 6grencilerin takibi konusunda ilgisiz olmasi.

5 Disiplin cezasi alan égrencilerin sayilarinin fazla olmasi.

6 Gelecege yonelik hedefi olan 6grenci sayisinin az olmasi.

Tablo 16: Egitim ve 6gretimi tamamlama
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2.TEMA: ECITIM VE OERETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

1 Okul cevre giivenliginin yeterli olmamasi.

2 Tekli egitim yapan okullarin sayisinin azhgi.

3 Orta 6gretim kurumlarinda okul tirlerinin az olmasi.

4 Okullarda sinif mevcutlarinin kalabalik olmasi.

5 Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetlerinin yetersiz olmasi.

6 Ogrencilere yonelik sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerinin yetersiz olmasi.
7 Sanatsal faaliyetler icin olanaklarin yetersiz olmasi.

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

Tablo 17: Egitim ve 6gretimde kalitenin artirlimasi

1 Kurum cgalisanlarinin katildigi toplu etkinliklerin az olmasi.

2 Calisanlarin yonetim siireclerine katihmlarinin yeterli diizeyde saglanmamasi.
3 Calisanlarin motivasyonunu artiracak unsurlarin yetersiz olmasi.

4 Okul ve kurumlarin fiziki kapasitesinin yetersiz olmasi.

5 Stratejik yonetim anlayisinin bitiin unsurlariyla hayata gegirilmemis olmasi

Tablo 18: Kurumsal kapasite
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MISYON,VIZYON ve TEMEL
DECERLER




A. MISYON, VIZYON VE TEMEL DECERLER

Okul Midirlugimuizin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda 6gretmenlerimiz,
ogrencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan gorisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi
tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz st kurulana sunulmus ve st kurul tarafindan onaylanmistir.

MISYON

Ogrencilerimizin zihninde, insana, disiinceye, 6zgiirliige, ahlaka, tarihi ve kiiltiirel mirasa saygiya duyanan bir Din
ogretimi anlayisinin yerlesmesine katkida bulunmak, 6grencilerimizi yetenekleri ve yeterlilikleri dogrultusunda, 6zgiven sahibi
ve sorumluluklarinin bilincinde, cagdas bilgilere ulasabilen, diinyada egitim alanindaki gelismelere ayak uydurabilen ve (st
o6grenime bu donanimla gidecek bireyler olarak yetistirmek; sosyal, kiltilirel ve sportif faaliyetlerde kendilerini gelistirebilmelerini
saglamak; okul cevresine egitim, 6gretim, bilim ve kultir alanlarinda bilgiye ulasma ve kullanma olanagi sunmaktir.

VIZYON

Hizmet standartlari, kalite anlayisi ve sundugu egitim imkanlariyla bulundugu bolgede lider okul olarak, Tarihi ve
Kiltirel mirasi degerlendirebilen, yasanan hayati yorumlayabilen, problemlere ¢6ziim Uretebilen, yarinlari planlayabilen nesiller
yetistirmek.

TEMEL DECERLERIMiz

Karsilikh gliven ve durustlik,

Egitimde siireklilik anlayisi (her yerde egitim)
Bireysel farklari dikkate almak,

Kendisiyle ve cgevresi ile barigik olmak,

Doda ve gevreyi koruma bilinci,

Sorumluluk duygusu ve kendine glven bilincini kazanma.
Kalite

Guvenilirlik

Orijinallik

Takim galismasi

Ogrenci odaklilik

Milli ve manevi degerlere baghhk

Katimci ve demokratik bir yénetim anlayisi
Tlrkceyi dogru kullanma

NS N N N N N N S N NN
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TEMA, AMAG, HEDEF ve TEDBIRLER

EGITIM - OGRETIME KATILIM ve TAMAMLAMA

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiyac duyan
bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda yuritilen faaliyetlerin ele

alindigi temadir

Stratejik Amag 1: Kayit bélgemizde yer alan gocuklarin okullasma oranlarini artiran, égrencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarini

gideren ve yliksek 6gretime yerlestiren etkin bir yonetim yapisi kurulacaktir.

Stratejik Hedef 1.1 Kayit bolgemizde yer alan gocuklarin okullasma oranlarini artirmak , 6grencilerin uyum ve devamsizlk

sorunlarini gidermek ve bir yliksek 6gretim programina yerlestirmektir.
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Performans Gostergeleri
. wevorooew | W |

PERFORMANS

PERFORMANS
NO GOSTERGESI

Kayit bolgesindeki
Ogrencilerden
okula yerlesen

yaptiranlarin sayisi

Okulumuza
yerlesen
dgrencilerden iHO
mezunu olanlarin
orani(%)
Okulumuza
yerlesen
ogrencilerden
normal orta okul

mezunu
olanlarin
orani(%)

Aktif 6grencilerden
surekli devamsiz
olanlarin sayisi

Aktif 6grencilerden
sinif tekrari

olanlarin sayisi

Aktif 6grencilerden
disiplin cezasi
alanlarin sayisi

Mezun

ogrencilerden
Universiteye

yerlesenlerin sayisi

Mezun olan 6grenci

1.1.7

sayisl

2021

300

55

45

24

140

170

120

360

2022

350

60

40

20

100

120

119

340

2023

240

66

34

15

54

100

118

320

2024

300

70

30

14

50

80

130

309

2025

350

75

25

45

70

140

212

2026

400

80

20

12

40

60

150

324

44

2027

450

85

20

11

35

50

291

2028

500

90

15

10

30

40

170

300



Tedbirler

Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Kayit bolgesinde yer alan 6grencilere okul tanitimi yapilacaktir. Okul Tanitim Ekibi 01 nisan-31 mayis

Devamsizlik yapan 6grencilerin tespiti ve erken uyari sistemi igin ¢alismalar yapilacaktir. Mudir Yardimcilari Her ayin son haftasi

Devamsizlik yapan 6grencilerin velileri ile 6zel aylik toplanti ve goriismeler yapilacaktir. Rehberlik Servisi, Sinif rehber 6gretmeni Her ayin son haftasi

Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin kullaniminin kolaylastiriimasi igin gerekli galismalar _ e e
o Miuddr Yardimcilari Egitim Ogretim Siresince
yapilarak eksiklikler tamamlanacaktir.

Okul idaresi-sorumlu midiir yardimcisi
Destekleme ve Yetistirme kurslarina yonlendirerek 6grenci basarisi arttirmak Sinif rehber 6gretmenleri Egitim Ogretim Siiresince

1.1.6 Universite sinavina yonelik rehberlik Sinif Rehber Ogretmeni -Rehberlik Servisi Egitim Ogretim Siiresince

1.1.7 Universite tercih danismanlig Tercih Komisyonu Tercih donemince




TEMA II: EGITIM ve OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve o6gretimde kalitenin artirllmasi bashgi esas olarak egitim ve 6gretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde
yapilacak calismalari kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilari ve kazanimlari, disiplin sorunlar,
ogrencilerin bilimsel, sanatsal, kiltirel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger
mesleki faaliyetler yer almaktadir.

Stratejik Amag 2: Odrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler olmasi icin
egitim ve o6gretimde kalite artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.1: Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir ydnetim anlayisi ile
ogrencilerimizin akademik basarilari ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktir.
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Performans Gostergeleri

PERFORMANS PERFORMANS
NO GOSTERGESI

MEVCUT DURUM

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Kurum ve kuruluslar tarafindan diizenlenen sanatsal, bilimsel, kilturel ve

. . - . 20 25 30 40 45 50 55 60
sportif faaliyetlere katilan 6grenci orani (%)
KulGp ¢alismalarina katilan 6grenci orani (%) 70 75 75 80 85 90 95 100
Ogrenci basina okunan kitap sayisi 1 2 3 4 5 6 7 10
Sinif tekrarina kalan 6grenci sayisi 140 100 54 50 45 40 35 30
Kurum igi yapilan sosyal faaliyetler katiim orani (%) 40 45 50 55 60 65 70 75

Ders basina hazirlanan ortalama materyal sayisi 1 2 3 4 5 6 7 8




Tedbirler

“ Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Okulumuzda bilimsel, kiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda etkinliklere

Tim Paydaslar Egitim Ogretim Siiresince
katihm orani artirilacaktir.
Okulumuzda kuliip galismalarina 6nem verilecek ve galismalar desteklenecektir. Okul idaresi- Ogretmenler Egitim Ogretim Siiresince
Ogrenci basina okunan kitap sayisinin artiriimasina yénelik tesvikler ve iyilestirmeler . . - . . e e
Okul Idaresi-Sinif Rehber Ogretmeni- Veli Egitim Ogretim Siresince
yapilacaktir.
Okul 6grenci basarisini yikselterek sinif tekrarina kalan 6grenci sayisini azaltmak Tiim Ogretmenler. Egitim Ogretim Siiresince
Ders konularini somutlastirict materyal hazirlamak Tiim Ogretmenler. Egitim Ogretim Siiresince




TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amacg 4:

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi icin okulumuzun kurumsal kapasitesi gliclendirilecektir
Stratejik Hedef 4.1.:

Okulun fiziki ortamlarini iyilestirilerek ihtiyaca cevap verecek dlizeye getirilecek ve egitim 6gretim faaliyetlerinin kalitesi
arttirllacak, egitimde teknoloji kullanimi tesvik edilecek, kaynak kullaniminda etkililigin ve verimliligin artmasi saglanacaktir.
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Performans Gostergeleri

NO GOSTERGESI

Okulumuzda is

saghgi ve guvenligi

egitimi alan 20
personelin tim

personele orani(%)

Okulumuzda

bulunan giivenlik 1
gorevlisi sayisi

Bilisim

teknolojilerinin

egitim ve 6gretim

faaliyetlerinde

kullanilma

diizeyi(%)

Mevcut kamera

20
sayisl

Okul web sitesinin o
kullanim orani(%)

Yangin egitimi
egitimi alan
personelin tim

personele orani(%)

Okul saghgi ve

hijyen egitimleri 3
diizenlenmesi

Yil iginde yapilan
veli ziyaretleri sayisi

Veli bilgilendirme
seminerleri/toplant 3

lari

2021

100

300

2022

90

100

25

40

300

2023

90

100

31

50

300

2024

100

100

33

60

12

400

2025

100

100

35

70

20

500

2026

100

100

38

80

30

550

2027

100

100

40

90

40

600

2028

100

100

42

100

650



Tedbirler

P
=
~N

Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Okulumuzda is saglig ve glivenligi egitimi alan personel sayimizin arttirilmasi saglanacak ve
alinan bu egitimler 6grencilerimizin dizeyine uygun olarak 6gretmenlerimizce 6grenciye
aktarilacaktir.

Okulumuzun glvenlik sikintisi bulunan bir mahallede olmasi dolayisiyla giivenlik gorevlisi
sayimizin arttirilmasi igin gerekli taleplerde bulunulacaktir.

Teknolojinin egitim alaninda daha etkin kullaniimasini saglamak ve egitim- 6gretim
faaliyetlerinin veriminin arttirilmasi igin derslerde bilisim teknolojilerinin daha aktif olarak
kullanilmasi tesvik edilecektir.

Okulumuzda bulunan mevcut kamera sayisinin arttirilmasi ve giivenlik tedbirinin Gst
seviyeye cikarilmasi igin gerekli dnlemler alinacaktir.

Tim personelin yangin egitimi almasi, yangin ekipmanlarinin periyodik bakimlarinin

zamaninda yapilmasi saglanacaktir.

Okul saghg ve hijyen konularinda 6grencilerin, ailelerin ve ¢alisanlara egitim verilmesi
saglanacak.

Ev ziyaretleri yapmak

Okulun ihtiyaglari konusunda velilerin ilgisini artirmak. Velilerin 6grencilere yararh
olabilecegi yollari gostermek.

Okul idaresi
Ogretmenler
Rehberlik Servisi

Okul idaresi

Sinif Ogretmenleri
Okul idaresi,
Rehberlik Servisi

Okul idaresi

Okul idaresi
Ogretmenler
Rehberlik Servisi

Tum Paydaslar

Okul idaresi
Ogretmenler
Rehberlik Servisi

Okul idaresi
Ogretmenler
Rehberlik Servisi

Egitim Ogretim Siiresince

2023 yih

Egitim Ogretim Siiresince

Egitim Ogretim Siresince

2024 yili Haziran ayi

Egitim Ogretim Siiresince

Egitim Ogretim Stresince

Egitim Ogretim Siiresince




V. BOLUM
MALIYETLENDIRME

2024-2028 Stratejik Plani Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

2023-2028 STRATEJiK PLANI FAALIYET/PROJE MALIYETLENDIRME TABLOSU

STRATEJIK AMACLAR STRATEJiIK HEDEFLER 2023 2024 2025 2026 2027

STRATEJIK AMAC 1 STRATEJIK HEDEF 1.1 6000 5500 5000 5000 5000

STRATEJIK AMAG 2 STRATEJIK HEDEF 2.1 4000 4500 5000 5500 6000

STRATEJIK AMAG 3 STRATEJIK HEDEF 3.1 100000 120000 140000 160000 180000

STRATEJIK AMAG 4 STRATEJIK HEDEF 4.1

2500 3000 3000 3000 3000

TOPLAM BUTGE 112500 133000 153000 173500 194000




VI. BOLUM
IZLEME VE DECERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme galismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin
izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim mudarligiu ve
Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yuriutme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylk ilerleme toplantilar yapilacaktir. Toplantida bir
onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar gorisulip karara baglanacaktir.

DEGERLENDIRME

Bu bolimde 2019-2023 Stratejik Planinin Performans Gostergelerinin gergceklesme durumu degerlendirilecektir.

MEVCUT DURUM

PERFORMANS GOSTERGESI
2020 2021 2022 2023
PG.1.1.1: Orgiin Egitimde Net Okullasma Orani (%) .
_ 81,63 82,42 100 GERCEKLESTI
PG.1.1.2: Ozel egitime yonlendirilen bireylerin yonlendirildikleri egitime erisim orani (%)
97,82 93,26 96 100 GERGEKLESTI
PG.1.1.3: Orgiin egitimde 20 giin ve iizeri devamsiz 6grenci orani (%) .
_ _ 2,97 2 GERCEKLESTI
PG.1.1.4: Egitim ve 6gretimden erken ayrilma orani (%) .
6 6 5 3 GERCEKLESTI

PG.1.1.5: Ortadgretimde orgiin egitim digina ¢ikan 6grenci orani (%)

10,30 11,15 8 GERGEKLESTI




PERFORMANS GOSTERGESI

PG.2.1.1: Bir egitim ve 6gretim yili igerisinde sanat, bilim, kiiltiir ve spor alanlarindan birinde

en az bir faaliyete katilan 6grenci orani (%)

PG.2.1.2: Yeni 6gretim programlari, materyaller metot ve teknikler ile ilgili olarak yapilan

seminer, kurs vb etkinliklere katilan 6gretmen orani(%)

9. Sinif

PG.2.1.3: Ortaogretimde sinif tekrar orani (%)
10. Sinif

11. Sinif

12. Sinif

PG.2.1.4: Beyaz Bayrakli okul/kurum Orani (%)

Disiplin cezasi/yaptirim uygulanan 6grenci orani (%)

PG.2.1.6:0nur veya listiin basari belgesi alan 6grenci orani(%)

PG.2.1.7: Takdir veya tesekkiir belgesi alan 6grenci orani (%)

2020

2.6

1,2

11.84

2021

*

1.7

1,5

19.19

2022

%100

3.51

25

4.85

1.50

0.44

1,3

7.91

%27,1

2023

100

5.00

17.00

3.35

0.90

0.20

25

%40 o4

GERCEKLESTI

GERCEKLESTI

GERCEKLESTI

GERCEKLESTI

GERCEKLESTI

GERCEKLESTI

GERCEKLESTI
GERCEKLESTI

GERCEKLESTI

GERCEKLESTI




DEGERLENDIR

o : MEVCUT DURUM ME
PERFORMANS GOSTERGESI
2020 2021 2022 2023
PG.3.1.1: Ogretmen basina diisen 6grenci sayisi GERGEKLESTI
30 25 20 16
PG.3.1.2: Ogretmen norm kadro doluluk orani (%) GERCEKLESTI
_ 67,85% 66,86% %72.00
PG.3.1.3: Personel (Sef, Memur, Hizmetli) norm kadro doluluk orani (%) Okulumuza
atanan yada
tayin isteyen
personel
bulunmadigin
36,75% %39,25. 41,74% %67.00
dan
gerceklestirile
medi
PG.3.1.4: Asil yonetici sayisinin toplam y6netici sayisina orani (%) GERCEKLESTI
60,25_ 65,38 71,44% %71.00
: Ucretli 6gretmen sayisinin toplam dgretmen sayisina orani (%) GERCEKLESTI
45,18 38.75 25.60 15.00
PG.3.1.6: Lisansiistii egitimini tamamlayan personel orani (%) GERGEKLESTI
_ 2.00 3.64 5.00
PG.3.1.7: is Saghig: ve Giivenligi Uzmanligi sertifikasina sahip personel sayisi . . . 0 GERCEKLESTI
1
PG.3.2.1: Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 40 35 34 27 GERCEKLESTI
PG.3.2.2: Tahsis edilen biitge 6deneginin talep edilen 6denege orani (%) 0 0 0 100.00 GERGEKLESTI

Okulumuzun 2019-2023 Stratejik plan1 incelendiginde Performans gostergelerinin % 95 e yakin oranda gergeklestirildigi gortilmektedir. 2019-2023 planinda belirlenen

Hedeflerin gercekgi ve hedefler i¢in alinan tedbirlerin basarili oldugu belirlenmistir.




